O‘ : Exi\fnwﬁracmn en el pre
RAIAGEE AT I O

R N

U N 3 ﬂ Gl - Wt
a&v;\f:::“"“ vt of @ sl Seds! WAYRA Rock s kbt -k
- q o
- ¢ 0 ~—
oy Eoncpaa igsle] ¢) = L0, G
gen < 35 G % g\\/ Ve [,LCJ: AL ya
W fPe weoroe o ¢¢€ o/ o wer (] W ;6/( / gy
::%M o /-,7(L ’L“ f\ : BANK thS V Vi \/’/\ > fi L 4
!:-c\a&‘. sc s evﬂiw(y\hl \.-.:;FM
Cemsog 3wy > \"a

/d Economic ongune o the
v

I et o
"‘«7-km
\

A\



MEDIANTE UN MODELO
QUE ACOMPANA AL
TALENTO EN TODAS SUS
ETAPAS DE CREC“\/JIENTO.

ATROKID

12 academias g
+ 500 startups I NVE RTI R

CROWD

18 espacios WORKING AC E L E RAR_

2500 becas Aaferctinm.
THINK

L0O proyectos sociales ;:Gw A N I MA R_



LA MAYOR REVOLUCION DE LA HISTORIA_ “Jeleforica OPEN FUTURE
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LA ACTIVIDAD EN LA RED ES FRENETICA
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Jelefonica OPEN FUTURE
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DISPOSITIVOS CONECTADOS_ “Jelefonica OPEN FUTURE

Numero de dispositivos conectados

f .Internet de las Cosas
.Cochesconectados
!Wearables
P1v inteligentes/conectadas
F Estamos T S !Ta"'e“‘

aqui ~ Smartphones
.PCs

2013 2014 2015E 2016E 2017E 2018E 2019E

" 4 dispositivos conectados por persona en 2019



LEY DE MOORE “Jelefinica OPEN FUTURE

Computing power Storage

Global Compute Gost Trends Global Storage Cost Trends

51,000000  gag7 51,000.00 5568

51
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2092 2013

|
|
|
I
|
| 100.00
B 510000 | £ .
]
i |
E S10.00 | % 10,00
S | @
‘—a $1.00 | 2 5100
a -
" |
£0.10 | £0.10
$0.02
80.05 |
B0 | 50,01
TG0 N2 RG4 1005 100D 2000 2002 ZOM 2006 2063 2010 212 | 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012
|
_____________________________ e — —
. | .
Bandwidth | Genome Sequencing
|
|
Global Bandwidth Cost Trends : oot DNA Sequencing Cost
£10,000 I Hoeu
1 #1348 I $10M
= $1,000 | E
£ g
s i £ sm
T ! by
g s | H
w | - 100K
$16
10 I $10K £5K
|
| $1K
|

1888 2000 2004 2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008 2008 2040 2041 2042 20413



LA VIDA MEDIA DE LAS GRANDES COMPANIAS... Telefonica oPEN FUTURE

Esperanza de vida de una empresa del Fortune 500

75 anos 15 anos

de las compaiias que aparecian erfelrtune500 en el afo

2000 han desaparecido en 2013



NUEVOS JUGADORES QUE CAMBIAN INDUSTRIAS _ Telefonica open FUTURE.

La mayor compania
de taxis del mundo,
no tiene ningun coche

El mayor dueno de

ontenidos del mundo, - fm

no los genera

a El minorista mas

o p— \'/alorado', no tiene
inventarios

El mayor proveedor de - QTN
alojamientos, a ‘Jz n"
no posee ninguna v
propiedad



EJEMPLO DE DISRUPCION Tetefonica opew FuTRE

Nueva York, 2015

Uber ha crecido mas rapido en sus primeros 5 anos que Facebookenlossuyo



EJEMPLO DE FRACASO EN DIGITALIZACION Felefonica opEN FUTURE

A Tale of Two Film Manufacturers
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Source: Fujifilm and Kodak Annual Reports

SteveSasson un ingeniero de Kodak, en 1975 invento la primera camara digital.
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SENTIMIENTO DE URGENCIA? _

FORRESTER RESEARCH | CIOS

Executive Perception Of The Urgency Of Digital Varies By Industry

Jelefonica OPEN FUTURE

75% de loCEOsfirma
tener una estrategia
digital en su compaiiia,
pero

Solo un 15% piensa que
en su compaiiia hay gent
capacitada para hacerlo




